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Strategie 1: Glauben Sie fest daran, ein Menschenkenner zu sein!
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Gerd Postel
(Postbote, Jurist, Arzt, 

Psychiater...)



Unterschätzung der 
Bewerber

Überschätzung der 
Bewerber

Attraktivität

Ähnlichkeit

maskuliner Körperbau

ausländischer Name

Akzent

Übergewicht

Klassische Urteilsfehler
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Strategie 2: Versuchen Sie die Anzahl der Bewerber unbedingt zu maximieren! 

Bewerber (= 10)

Geeignete
(= 1)

Zufallstrefferquote
10 %
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Bewerber (= 60)

Geeignete
(= 2)

Zufallstrefferquote
3,3 %
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Strategie 3: Glauben Sie, dass gute Personalauswahl immer weniger wichtig wird!
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Personalauswahl

Qualität der Stellenbesetzungen

Personalmarketing

Personalmarketing

Arbeitsmarkt
Arbeitsmarkt

Personalmarketing

Arbeitsmarkt

PersonalauswahlPersonalauswahl



Strategie 4: Glauben Sie, dass man Bewerber nicht fordern darf

Wovon hängt es ab, ob ein Bewerber ein Stellenangebot annimmt?
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Strategie 5: Messen Sie dem Anschreiben eine große Bedeutung bei! 

Mein ganzes Leben lang habe ich darauf hin gearbeitet in einem 
Schlachthof im östlichen Westfahlen arbeiten zu dürfen.
Wie alle meine Vorfahren, die sich bis ins 17. Jahrhundert 
zurückverfolgen lassen, habe ich seit frühester Kindheit an 
Fleisch zu mir genommen.
Auf Ihre Firma bin ich aufmerksam geworden, als ich im 
Alter von zehn Jahren ein Grillwurst aus Ihrem Hause essen 
durfte. Seither hat mein Leben einen Sinn. 
Schleim, schleim, schleim.....

67 %
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Strategie 6: Deuten Sie Tipp- und Grammatikfehler! 
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Strategie 7: Stellen Sie niemanden ein, der Lücken im Lebenslauf hat!

0

20

40

60

80

100

Gew
iss

enhafti
gke

it

Le
ist

ungsm
otiv

atio
n

Se
lb

st
kontro

lle

Zi
elst

re
big

ke
it

1,7 0,8 2,2 1,4

Zusammenhang zur Läge 

der Lebenslauflücken %

12 Strategien, die falschen Mitarbeiter zu finden



Strategie 8:  Stellen Sie nur Menschen mit großer Berufserfahrung ein
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Schätzung von Praktikern:    54,7%                           52% 
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Strategie 9:  Führen Sie in jedem Falle unstrukturierte Einstellungsinterviews! 
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Fragen der Hilflosigkeit

Warum haben Sie sich beworben? (92 %)

Wo liegen Ihre Stärken? (65 %)

Wo liegen Ihre Schwächen? (52 %)

Warum soll ich Sie einstellen? (55 %)



Strategie 10: Setzen Sie keine Intelligenztests ein! 
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Strategie 11: Basteln Sie sich Assessment Center selbst zusammen! 
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Strategie 12: Vertrauen Sie den Segnungen der künstlichen Intelligenz! 

• Der Algorithmus ist nur so gut, wie die Datensätze an denen er gelernt 
hat.
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• Die juristische Zulässigkeit ist zumindest fraglich.

• Gefahr einer systematisch Diskriminierung bestimmter Personengruppen durch 
spezifische Tools (z. B. von Mensch, die mit Akzent sprechen).

• Geringe Akzeptanz bei Bewerbern, Mitarbeitern und Personaler.

• Fragewürdige Ethik.

• Der Algorithmus ist geheim.
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